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NS850 cir Ludit Doanh nghiép sé 68//2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Céin cir chire ndng nhiém vy ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu Lé Cong ty;

- Céin cir Nehi Quyét Pai hji ¢6 déng thiuong nién 2019 théng qua ngay 28/06/2019;

_ Céin ctr Bdo cdo tdi chinh ncim 2019 da dicge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
todn va T van A&C;

- Cdin cir vao két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém sodt ndm 2019;
Ban Kiém sodit xin trinh Dai hoi dong cé dong Cong ty TELCOM két qua hoat déng
kiém sodt néim 2019 va chirong trinh hoat déng ndm 2020.
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Phin I ; Co cau va hoat djng ciia Ban kiém soat.

» Co cdu Ban kiém sodt:
Ban kiém sodt gdm 3 thanh vién:
1.Ong: Nguyén Cong Toan - Trudng ban.
2.Ba: TrAn Thi Thu Thay - Thanh vién.
3.Ba: Nguyén Thi Kim Thu - Thanh vién.

» Hoat dong ctia Ban kiém sodt:
1. Thu thip va xem xét cdc bdo cdo, dé xuét quan trong ctia Ban Téng Giam débc trinh

Hoi déng quan tri;
2. Kiém tra, xem xét tinh hinh trién khai cac quy dinh, quyét dinh va Nghi quyét cta

Hoi ddng quén tri ;
3, Tham dy va ném bét tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty théng qua cac cudc hop

HDQT;
4. Xem x¢ét, thim dinh bdo céo tai chinh hing nam;
5. Tham gia, dong gop y kién kip thoi glup cho Ban Téng Gidm dbc; Hoi ddng quan tri

trudc va trong khi hinh thanh cac quyét dinh.




Phin II : Kiém soat cac linh vue hoat dgng co bin trong nam 2019.
1. Két qua hogt dpng SXKD:

T Chi tiéu Thye hién nim So véi KH So véi THT i
2019 (ty ddng) |nim 2019(%) im 2018 (%)
Téng Doanh thu
1 . 57,53 93,55 142,66 |
Trong do:
1.1 | Doanh thu Xay l(“;p 41,38 79,42 ‘
1.2 | Doanh thu Tu véin thiét ké . 12,51 195,45 |
1.3 | Doanh thu khac 3,64 * ‘
5 L¢i nhufin truéc thué 101 28.61 5
Trong doé : ’ ' ‘
Y Lffi r.fh.udn thuan tir hoat 0.85 5
dong kinh doanh |
2.2 | Loi nhudn khac 0,16 * ‘
3 | Loi nhudin sau thué 1,01 |

(Ghi chii : Cét dwge danh déu * & nhitng chi tiéu khong co s6 liéu)
Trong co cAu doanh thu ctiia Cong ty, xay lip van la mang truyén thong va chiém ty
trong 16n ( twong duong 79,42% doanh thu thudn). ‘
V& két qua thyc hién KH SXKD trong nim 2019, Iinh vyc hoat dong chinh la xay lap
khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hotich d& ra va chi tiéu trich ndp vé cong
ty. Chi ¢6 Iinh vye Tu vén Thidt ké hoan thanh vuot ké hoach vé doanh thu (tuong ng
ty 16 1a 195 % ).

Két qua hogt dpng tai chinh:
Ban kidm soat dd nhan dugc bdo cdo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty, trén co so kiém
tra s& lidu va bao cdo giai trinh chi tict ciia Ban Téng Gidm doc, Ban Kiém soat dua ra

nhitng két ludn sau:

a) Trong ndm, TELCOM da 1ap bao cdo tai chinh tuén thi ché do ké toan va chudn muyc
ké toan Viét Nam. Béo cdo tai chinh cta TELCOM dugc kidm toan boi Cong ty TNHH
Kiém toén va Tu vn A&C.

b) Ngoai trir y kién kidém toan déi v6i cong ng phai thu, sb liéu trong bdo céo tai chinh
da phan anh trung thye va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ké toan
ctia TELCOM.

¢) Bdo céo tai chinh cua TELCOM di cung cip kip thoi, minh bach cic thong tin vé
tinh hinh tai chinh dép tmg yéu cAu ctia co quan quan ly va nha dau fur.

d) Sau day la mdt s6 chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh nam 2019 tai thoi diém

31/12/2019 ctia TELCOM:



A b 2 h 1 A A
e Ve tai sin va nguon von
Don vi tinh: triéu dong.

T el
TT Chi ticu S8 dAu niam SH cudi m‘i::_| Ting (*)
[giam (-) %

I | Tong tai san 69.821 76.328 9,3%
Tai san ngén han 64.184 70.729 10,2%

2| Tai san dai han 5.637 5.599 -0,7%
I[ | Ngubn vn 69.821 76.328 9,3%

1 | No phai tra 26.549 32.054 20,7%

| 2| Ngudn vén chi s6 hitu B 43.272 43.274 2,3%

» Tbng tai san cudi nim 2019 téng 6,5 ty dbng tuong duong 9,3% so vGi nam 2018,

trong do:

_ Tai san ngén han ting 10,2% (tuong duong 6,54 ty ddng) so voi ndm 2018 chu yéu
do céc chi tiéu sau:

+ Tién va cac khoan tuong duong tidn giam 8,2% (twong dwong 1,125 ty dong) .

+ Céc khoan phai thu ngin han ting 23,9% (tuong duong ting 9,67 ty dong) do: (i)
phai thu ngén han ctia khach hang ting 9,11 ty ddng (do ting 6,41 ty dong khoan phai
thu cua cac don vi thuge Tap doan Buu chinh Vidn thong Viét Nam, ting 2,99 ty dong
khoan phai thu cac khach hang khéc); (ii) tra trude cho ngudi béan tang 79 tri¢u dong;
(iii) tang cdc khoan phai thu ngén han khéc 188 trigu dong.

+ Hang tén kho giam 21,1% (twong duong giam 2 ty ddng) chu yéu do giam chi phi
san xuét kinh doanh do dang.

- Tai san dai han giam 0,7% (twong duong giam 38 trigu ddng) so voi nam 2018 chu
yéu do: tai san cd dinh giam 7,8% (twong duong 435 triéu ddng) chi yéu do trong nim
Céng ty trich khiu hao; tai san dai han khac tang 971% (twong duong ting 435 tricu
ddng) chu yéu do ting chi phi tra trudce dai han l chi phi stta chita véiin phong.

» Téng ngudn vén nam 2019 tang 9,3% (tuong dwong tang 6,5 ty dong) so vdi ndam
2018, trong do:

- No phai tra ting 20,7% (twong duong ting 5,5 ty dong) tac dong cua ng ngin han
cht yéu do:

+ Nguoi mua tra tidn trude ngén han ting 34,2% (twong duong 471 tri¢u dong).

+ Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc tang 9,8% (twong duong 184 tricu dbng).

+ Phai tra nguoi lao dong tang 88,7% (twong dwong 2,15 ty dong).

+ Chi phi phai tra ngdin han tang 12,8% (tuong duong 277 trigu dbng) chu yéu do ting
chi phi trich trudc cac cong trinh;

+ Ting 16,5% (twong dwong 2,27 ty ddng) chi phi phai trd ngén han khéc cht yéu 1a
khoan phai tra cdc cd nhan tién chi qua tam (ng.

. vén cha so hitu tang 2,3% do lgi nhudn clia Cong ty trong nam 2019 dat 1,0 ty
dong.
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o Mot sb chi tidu tai chinh ciia Cong ty niim 2019

TT Chi tiéu PVvT :i:]c Nim nay
I | Chi tiéu v& kha niing thanh todn
1 | Khé ning thanh todn ngén han (TS ngén han/Ng ngan han) [4n 2,42 2,21
5 :::]a) ning thanh toan nhanh ((TS ngén han-HTK)/Ng ngén Bn 2,06 198
I | Chi tiéu v& co céiu vén
I | Hé sé ng phai tra/Tong tai san lAn 0,38 0,42
2 | Hé sb ng phai tra/Von chu sé hitu lan 0,61 0,72
III | Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
( V(‘)ﬂng quay hang tdn kho (Gia vén hang ban/HTK binh Bn 3,39 5.83
quén)
2 | Vong quay tai san (DT thuan/tdng tai san) l4n 0,59 0,75
IV | Chi tidu vé& kha niing sinh 10i (*)
I | Ty suét LNTT/Téng tai san % -15,79 1,32
2 | Ty sut LNTT/Doanh thu thudn % -27,90 1,76
3 | Ty suft LNST/Tong tai san (ROA) % -15,80 1,31
4 | Ty suét LNST/Ngudn von chi s6 hitu (ROE) % -25,49 2,26
5 | Ty suét LNST/Vén dicu 18 % -22,06 2,00

Céc chi sb6 v& kha ning thanh todn cua Cong ty ndm 2019 dat mare 16n hon 1, nén
trong ndm 2019 Céng ty dam bao duoc céc khd ning thanh toan.

Co chu von ctia Cong ty: Hé s6 ng phai tra trén tong tai san va hé s6 ng phai tra trén
vén chti s& hitu coa Cong ty ting so véi ndm trude tuy nhién mure ting khong dang ké.

Nang lyc hoat dong: Nam 2019 vong quay hang ton kho (s6 lidu sau khi trich lgp dy
phong) la 5,83 lAn tuong duong 63 ngdy gidm 45 ngay so v6i nam 2018 (108 ngay).
H& s6 vong quay tai san nim 2019 1a 0,75 in ting so vi nam 2018 (0,59 1an), hé s6
nay giam cho thiy viéc sir dung tai san dé c6 hi¢u quéa so voi ndm trude.

Dong tién: Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh cta Cong ty -1,49 ty dong
(nim 2018 la 5,1 ty ddng); luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu 372 trigu dong
(nim 2018 14 -447 trigu dong ); luu chuyén tidn thudn tir hoat ddng tai chinh -1,7 triéu
dong (nam 2018 1a -73 trigu ddng); s6 du tién va tuong duong tién cudi nam duong
12,55 ty dong (nim 2018 1a 13,67 ty ddng).

Hoat dong kinh doanh nim 2019 cua Cong ty dat lgi nhugn 1,0 ty dbng; l4i co ban
trén 1 ¢d ty phiéu: 201 dong.
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2. Két qua hoat dpng diu tu:
a) Nhém hoat dpng dau twe xdy ding:
Theo Nghi quyét PHCPD nim 2019:
+ Cong ty du kién déu tu mua may méc thiét bi phuc vu SXKD (550 triéu dong) -
Thue hig¢n: Khong.
+ Péu tu sira chita tai L6 18 Dinh Céng phuc vu cho thué (620 triéu déng)-
Thue hién: 609 tri¢u déng.
b) Nhém hoat dong dau t tai chinh:
+ Nam 2019, Cong ty con cua cong ty la Cong ty TNHH mét thanh vién Co khi va
Xay Idp théng tin khong hoan thanh ké hoach dugc giao, voi két qua doanh thu chi
dat 10,3 ty ddng (85,83%), loi nhén sau thué 8,7 triéu dong.

3. V@ hogt dong quin tri:

a) Quan tri cong ny :

Két thic ndm tai chinh, céc khoan cong ng phai thu, phai trd van chua duge xac
nhan ddy du tir cdc dbi tugng cé lién quan, dic biét 1a cong no phai thu. Vige phan
tich tudi no dé thyuc hién trich 1ap dy phong theo quy dinh ciling da dugc kiém todn cé
v kién tir nhidu nim nhung van chua thyce hién triét dé. Trong BCTC kiém toan, ludn
¢6 ¥ kién ngoai trir dbi v6i cong ng phai thu, phai tra va phan tich tudi ng dé xur ly.

b) Céng tde quan Iy, diéu hanh Céng ty niim 2019:

Trong nam, BKS ghi nhan khéng co6 didu gi bét thuong trong hoat dong cia céc
thanh vién HPDQT, Ban TGP ciing nhu cac can by quan ly ctia cong ty.

Niim 2019, HDQT da té chire 05 cude hop va 07 lan xin y kién biéu quyét bing vin
ban, ban hanh 07 nghi quyét véi 14 quyét nghi tép trung vao cac ndi dung thyc hién
tai co chu doanh nghiép, sép xép lai b may td chirc, hoan thién bd may nhén sy cip
cao nhdm nang cao ning luc quan ly cia by may didu hanh Céng ty; chi dao thic
déy thyuc hién nghi quyét Pai hoi df")11g Cb dong dé ra trong cac linh vuc SXKD,
trong do:

+ S&t nhdp Ban quan trj nhéan lyc va phong Hanh chinh quén tri thanh phong Nhan
Lyc - Hanh chinh.

+ Giai thd 02 don vi Chi nhanh Xi nghiép: XNXL s8 I, XNXL s6 II do hoat dong
kém higu qua.

¢) Cong tdc 6 chire, lao dong tién hrong:

Nhan sy cta cong ty dén 31/12/2019 1a 147 ngudi; trong nam Cong ty dé giai
quyét ché do nghi huu, chim dut hop ddng cho 20 lao dong theo ding ché do quy
dinh ctia Nha nudoec.

Thu nhép binh quén toan Cong ty: 10,32 trigu ddng/ngudi/thang,

4. Nhin xét ciia Ban Kiém sodt.

Theo céc sb liéu trén cho thﬁy, HPQT va Ban TGP cdng ty chua hoan thanh nhi¢m
vu SXKD niim 2019 theo Nghj quyét Dai hoi ¢b dong. Cac nguyén nhin dan dén
viée khong khong hoan thanh chi tiéu Doanh thu, Loi nhuén la:




+ Nam 2019, do anh huéng diu tu cia VNTP suy giam dén dén khéi lugng cong
viée dAu vao ctia Cong ty giip nhiéu khé khin.

+ Chi phi quan ly ctia Céng ty van con cao do phét sinh cac khoan ton tai, chi phi
quan ly tir cac ndm trude ctia cic Chi nhénh thua 18 khi thyc hién giai thé.

Phén I1I: Nhin xét, dinh gia vé hogt dong ciia Ban Kiém sot nim 2019,
Niam 2019, Ban Kiém soat da thuc hién ding cac ndi dung néu tai Phan I, tham
du déy di cac cude hop HDQT cua Cong ty (5/5) va dong gop y kién tai cudc hop
HPQT ciing nhu dbi voi cong tac diéu hanh cua Ban TGD.

Phin 1V: D& xudt, kién nghj véi HDQT Céong ty.
1. Nhiing ton tai:

a) Viéc sép x&p lai t6 chirc san xudt, tinh gian bd may quan ly trién khai thuc hién
coOn cham.

b) Céc ton tai trong quan 1y chi phi cén tip tuc xvr 1y dut diém,

¢) Cong ng phai thu, phai tra cubi nim vAn chua dwoc dbi chiéu theo dung quy
dinh.

2. Kién nghi dé xuit:

a) Tiép tuc trién khai tai co cAu doanh nghiép theo hudng chét lugng, hidu qua. Pa
dang hoa céc loai hinh SXKD; Tich cuc m& rong kinh doanh ngoai nganh va
ngoai Iinh vuc Vién théng.

b) Tiép tuc va c6 ké hoach xir Iy dit diém céc tdn tai trong quan 1y chi phi, quan ly
cong ng.

¢) Xem xét stra ddi, bd sung cac co ché quan ly tai chinh, co ché khodn phu hop
vai tinh hinh SXKD hién nay.

d) Tang cudng hoat dong kidm tra, kiém soat ndi bo nham phét hién rdi ro tiém 4n
trong hoat déng dé canh bao va dua ra bién phap phong ngira kip thoi.

Phin V: K& hoach céng tic ctia Ban kiém soat niim 2020.
Ban kidm soat d& ra muc tiéu chuong trinh hoat dong ndm 2020 nhu sau :
1. Kiém soat viéc thyc hién Nghi quyét PHDCD, hoat dong cia HDQT va Ban
TGP diéu hanh theo quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty.
. Tham gia cac cudc hop dinh ky ctia HDQT va Ban TGD Cong ty.
. Gi4m sat tinh hinh trién khai Nghi quyét Dai hoi c¢b dong giao.
. Giam sat hoat dong tai chinh, tinh hinh san xudt kinh doanh hang Quy.
. Lap bdo céo cua Ban Kidm soat giri PHDCD va HPQT theo dung quy dinh déi
véi Cong ty ding ky giao dich trén san UpCom.
. Giam sét hoat dong cdng bd thong tin dinh ky va bit thuong clia Cong ty.
7. Thuc hién kiém soat theo yéu cAu cia HDQT hoidc nhom ¢b déng theo quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty.
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8. Dé.y manh viéc ra sodt cac quy ché, quy dinh, dinh mirc, giam sat viée tuan thu va
ban hanh dam bao theo quy dinh cta phap luét.
9. Tang cudng hoat dong gidm sat tryc tiép tai cac don vi theo chuyén dé nhim
phén tich sAu, tim nguyén nhén, dua ra canh bao, huéng xt 1y khic phuc ton tai.
Trén day 1a béo céo cia Ban Kidm soat trinh PHPCD thuong nién nam 2020.
Ban kiém so4t xin chan thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc didu
hanh Cong ty dé tao diéu kién tét dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.
Kinh trinh!
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