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VA KE HOACH NAM 2020.

" Kinh thua cac quy vi dai bicu, quy vi co dong.

Hom nay, Coéng ty Cong ty C6 phan phat trién Cong trinh Vién thong Telcom t6 chirc Dai
hdi ddng CH dong thuong nién nam 2020. Tai dai hoi nay, Hoi ddng quan trj xin trdn trong bao
cdo t6i cac Quy vi Co dong hoat dong qudn tri trong ndm 2019 vira qua, ké hoach san xuat kinh

doanh v hoat dong ciia Cong ty nam 2020, bao gdm nhitng ndi dung cy thé sau:
. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019.
1- Co chu Hpi dong quén tri:

- Co chu Hoi ddng quén trj Cong ty: Gom 5 thanh vién:

1/ Ong Vii Dtrc Quang - Chu tich Hoi ddng quan trj - Dai dién vbn VNPT,

2/ Ong Duong Vi Cudng - Uy vién HPQT - Téng Giam ddc Cong ty- Dai dign von VNPT

3/ Ong Piing Dirc Khéi - Uy vien HDQT - Pai dién vén VNPT,

4/ Ong Nguyén Hoang Long - Uy vién HDQT — Dai dign vén Cong ty TNHH mot thanh vién
Tai chinh Buu dién.

5/ Ong Vit Minh Yén - Uy vign HPQT - Dai dién vén nhom cd déng doc 1ap theo quy dinh
clia Didu 18,

- Trong d6 ¢6 03 thanh vién khong tham gia didu hanh (Ong Vi Blrc Quang; Ong Ping Pirc

Khoi va Ong Nguyén Hoang Long) :

o Dén ngdy 26 thang 11 ndm 2019, Ong Nguyéﬁ Hoang Long dwoc HDQT chdp thudn théi
gifF chite ity vien HDQT Cong ty CP phat trién Céng trinh Vién thong nhiém ky 2016-2020, Tir
thoi diém dé dén hom nay, Hpi ddng quan trj Céng ty con 04 thanh vién. Can cir diéu 1é Cong
ty va thuc 1é hoat dong HPQT xét thdy chiea can bé xung thanh vién nhw quy dinh ciia diéu 1¢
da ghi.

2- Ban Tong Gidm dée diéu hanh.
Ban tong giam dbc didu hanh gdm 02 thanh vién
1/ Ong Duong Vii Cudng - Uy vién HDQT- Téng Gidm Ddc
2/ Ong TrAn Thanh Quynh — Pho Tbng Gidm dbe. ( Nghi ché d6 tir ngay 01 thang 05 ndm
2019)
3/ Ong Vi Minh Yén - Pho Téng gidm doc (B4 nhiém tir ngay 10 thang 04 ndm 2019)

3- Chc cude hop va cie Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT trong nam 2019.

Trong ndm 2019, Hoi dong quan trj da o chirc 05 cude hop va 07 lan lay ¥ kien bicu quyét
bang vin ban;, Thanh phan cdc cude hop dwge md rong cé cac chire ndng lién quan toi gidi quyét
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vuéng miéc; xtr 1y ton tai. Theo do, cac chi truong, quyét sach quan trong cua HDQT dcu cédn cu
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vio Nghi quyét cta Dai hdi ddng CO6 ddng, tudn thi quy dinh diéu 18 va quy ché quan tri cua
Cong ty.
Hoi ddng Quan trj d& ban hanh 07 nghi quyét voi 14 ndi dung quyét nghi tdp trung vao cdc
nhom ndi dung:
Quyet nghi v& chi dao xdy dung va thye hién ké hoach SXKD nhim dat chi tiéu doanh

thu va loi nhudn theo nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong déra.
- Quyét nghi v& nhan sy cép cao, nhan sy quéan 1y Cong ty.
- Quyét nghi v& thi co cu; sip xép lai md hinh (& chirc san xuét va bd may quan 1y
Cong ty, gidi thd chi nhanh XN; sat nhap phong chirc nang.
- Céac quyét nghi hoan thign he théng cac quy ché ndi bd va mot s6 van dé thuoc thim
quyén ctia HDQT giai quyét dugc ghi trong didu 1é Cong ty.
Céc cudc hop ctia Hoi dong Quan trj déu co sy tham gia ciia Ban kiém soat Cong ty tao sy
phbi hop, didu chinh kip thei gifra cong tc quan trj vdi Cong tac didu hanh théng qua Cong tac
kiém so4t. Moi cude hop va nghi quyét cia HDQT d3u tudn thu dang phap lut cia nha nuéc,

didu 18 va quy ché quén tri cia Céng ty.
4- Cac Quyét dinh cia HDQT.

Trong nim 2019, Hoi ddng quan tri dd ban hanh cac quyél dinh; cac van ban chi dao diéu
hanh thude tham quyén HPQT .

+ Quyét dinh Quyét dinh phé duyét dé 4n td chirc Sflp xép lai don vi san xuéit va phong chirc
nang Cong ty do Tong Gidm dbe trinh,

+ Quyét dinh v& bd nhiém (01) nhén sy quéan Iy cép cao (Pho Téng Gidm dde) thay thé mot
Pho Téng giam dbe nghi ché do.

+ Quyét dinh sat nhip Ban Nhén lye va phong Hanh chinh thanh Phong Nhén lyc- Hanh
chinh Cong ty.

+ Quyét dinh giai thé Chi nhanh XN Xay lap1, Chi nhanh XN Xéy ldp s6 2.

+ Trong nim, HPQT dé ban hanh “Quy ché tra lvong” Cong ty CH phan phat trién Cong

trinh vi&n thong 4p dung cho ndm 2020.

+ Va mot sb quyet dinh khéc thuge thdm quyén ciia HDQT nhu phé duyét chon don vi va
giad hop ddng kiém toén béo céo tai chinh nidm 2019; cac quyet dinh lién quan toi Cong ty con cua
Telcom.

Céc Nghi quyet Quyét dinh; cac thiét ché ctia HPQT ban hanh trong ndm tap trung vao chi
dao thyce hign nghi quyet Pai hoi dong C6 dong dé ra trong cac linh vuce SXKD; co ciu sip xép lai
bd may t§ chirc Cong ty; hoan thién bd mdy nhan sy cap cao nhém ndng cao ning lyc quan Iy cua
bd may didu hanh; xr 1y tdn tai vé tai chinh va giai quyét vuéng méc, tao dicu kién cho Ban Tong

Giam ddc hoat dong.
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- DPANH GIA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH VA THYC HIEN NGHI QUYET DAI HOQI
cO DONG NAM 2019.

1/ Thue hién ké hogch SXKD ndam 2019:

Doanh thu SXKD nam 2019, Cong ty la: 57,53.ty ddng (Ké hoach la 61,50.ty), dat
93,565.% chi tiéu ké hoach; Loi nhudn trude thué 1.007,92.tridu (ke hoach 3.523.trigu) dat
28,61% Nghi quyét Dai hoi Cé dong dé ra cho ndm 2019.

Nam 2019 Cong ty khong dat céc chi tiéu do Dai hoi dbng cb dong a8 ra c6 thé chi ra mot
s6 nguyén nhén chi yéu sau:

- Nim 2019, doanh thu chuyén tiép cha nim trude chuyén sang hau nhu khong con, thi
truong xay l&p ctia Cong ty tiép tuc giam, Néng lyc dAu thiu qua mang cua Cong ty con han ché

dén téi doanh thu thyce hién khong dat.
- Cong ty tiép tuc thye hién chwong trinh tai co cdu giai thé cdc don vi hoat dong kém

higu qua tir d6 viée xir Iy nhiing tdn tai phat sinh do nhitng don vi phai giai thé lam tang chi phi
trong nim d dén giam lgi nhudn.

Mic du Cong ty da ) gang {im dt moi bién phap duy tri SXKD va doi sdng cho ngudi lao
d6ng, Thu nhip nguoi lao dong o dn dinh, chi tiéu cta cac nha dAu tu dbi voi Cong ty 14 1gi nhugdn
dat thip hon nhidu so véi nghi quyét dé ra.

2/ Thye hién ké hoach dau tu stra chira nim 2019.

a. Ké hoach déu tu, stra chita TSCD ndm 2019

- Téng gia tri dau tu, stra chita 1én TSCD : 1.170.000,000.d
- Trong do:
-+ Mua sim may méc thiét bi phyc vu SX; 550.000.000.d
.+ Sira chita Nha ctra vat kién triic ; 620.000.000.d
b. Thye hién trong ndm 2019.

Tdng gia tri thye hién: 609.025.558.d
- PAu tu mua sim 0.d
- Stra chita nha cira vat kién tric: 609.025.558.d

3/ Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019,

Nim 2019, Cong ty dd chon CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A &c, mdt trong ba don
vi Kiém toan di duge dai hoi ddng C6 dong thudng nién thong qua thyc hién kiém toan bdo céo
tai chinh cua Cong ty. Béo céo kiém toan va thu quan ly cua Cong ty do don vi Kiém toan thyc
hién di duge g t6i HDQT va cdc co quan quan ly céc cép theo quy dinh.

Qua béo cdo kidm toan va thu quan ly, Hoi dbng quan trj danh gia két qua SXKD cua
Cong ty di duge phan dnh trung thyc, toan dién, dam bao do tin cdy. Thong qua bao cdo kiém
toan, HPQT ciling dénh gid duge nhing tdn tai, han ché trong hoat dong SXKD va quan ly tai

chinh cua Cong ty can phai khéc phu kip thoi trong thoi gian toi.

4/ Thu lao va thu nhip ciia HDQT, ban kiém soat.

c. Dai hoi ddng cb déng nim 2019 da khong ban hanh nghi quyét vé mure chi tra thi lao
Ho6i ddng quan tri va ban kidm soat. Tuy nhién, hoat déng SXKD ndm 2019 cua Cong ty van con
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gip nhiéu kho khan, ket qua san xuat kinh doanh chua cao, Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat
xin bio cdo trude dai hoi khong chi tra thu lao ndm 2019.
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d. Thu nhép tr tien lwong, tien cong va cac khoan phy cdp nhu lwong clia cac can bo cap
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cao ctia Cong ty bao céo dai hoi dong cd dong theo quy dinh ctia dicu 1€ nhu sau:

o , Téng thu nhap trong | Thu nhép binh
Ho va tén Chure vy . . ’

nam quén d/thang)
1. Vi Buc Quang Chu tich HDQT 140.033.870 11.669.489
2. Duong Vil Cudng UV.HDPQT - Téng 122.811.090 10.234.258

Gi4m ddc Cong ty

3 Tr%m Thanh Quynh Phé Tdng Giam déc 40.637.718 10.159.445
4. Vi Minh Yén Phé Tdng Giam dbc 387 981.946 32.331.829
5. Nguyén Cong Toan Trudng ban kiém soat 105.754.090 8.812.841

5/ CAc chwong trinh myc tiéu trong yéu da thye hign niim 2019,
- V& chi titu SXKD niam 2019 vé doanh thu va lgi nhugn ma Pai hi dbng Cé dong dé ra Cong
ty déu khong dat.

- Nim 2019, Cong ty dd hoan thanh tai co chu t6 chirc bo may theo dé &n ciia HPQT phé duyét
theo quyét dinh 01/QB-HDQT ngay 05 thang 10 ndm 2018. M6 hinh t6 chirc san xudt Cong ty
hién tai con 03 chi nhanh XN, 03 phong chirc nang va 01 Cong ty TNHH.MTV clng véi cac doi
thi céng tryc tiép voi ban didu hanh.. Trong ndm 2019, s6 lao dong trong Cong ty tiép tuc giam
thém 20 lao dong.

- Cong tac dau tu: Cong ty khai thac {6t viin phong Cong ty (L6 18 Binh Cong — Hodng Mai
— TP Ha Nbdi) mang lai doanh thu dang ké tir hoat dong cho thué dat trén 2,6 ty / Nam.

- Niam 2019, HDQT Céng ty da stra d6i quy ché quan tri Cong ty, quy ché hoat dong HPQT,
quy ché hoat dong cua ban didu hanh; quy ché tra lwong... timg bude hoan thién cac van ban quan

tri ndi bg Cong ty.

111/ KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2020,

Nim 2020, Cong ty s& phai vira duy tri SXKD vira tiép tuc tién hanh tai co cAu swp xép
nhan sy tinh gidm bd may quan ly. Co thé noi, nam 2020 s& 12 ndm con kho khén va ning né cho
bd may Lanh dao va nguoi lao dong. Trong didu kién con nhiéu kho khin trudce mét, ké hoach

SXKD nim 2020 duge ban diéu hanh xay dung trén co s¢ tinh toan ky nhiing yéu to anh huong
nhdm dam bao ké hoach sat véi thyc té va dém béo tinh ting truong va myc tiéu phén déu cho

toan hé théng.

1/ K& hoach sén xuat kinh doanh,
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Ho6i ddng Quan tri chip thudn véi cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 do ban Téng
Giam dbc didu hanh xay dung va xin dugc théng qua Dai hdi ddng C6 dong Cong ty CP phat trién
Cong trinh Vién thong gdm céc chi tiéu chinh sau:
+ Gia tri doanh thu: 55.330 ,007Triéu (?5rzg tror 1én.
+ Loi nhuén sau thué: 342,00triéu dong.
+ Nop ngan sach Nha nudce: 5.000,00triéu dong.

A A o ~
2/ K¢ hoach dau tw, sira chira:

Téng gia tri dau tu, stra chita : 820 .000.000.d
Trong do:

+ PAu tr Méy méc thiét bj phuc vy SX; 350.000.000.d
+ Stra chita nha ctra vat kién tric : 470.000.000.d

3/ Théng nhAt véi aé xudt cita BKS vé dy kién chon 1 trong don vj kiém todn bdo cdo
tai chinh nam 2020.

Hoi dong quén tr Cong ty da thdng nhat va trinh Dai hoi ddng Cb dong ndi dung to trinh
ctia Ban kiém soat Cong ty vé viée chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2020 gdm nhitng
doanh nghiép kiém toan sau:

- Cong ty TNHH Kiém todn va tu van (A&C);
- Cong ty TNHH dich vu tu vAn tai chinh ké toan va kiém toan Nam Vigt.

- Coéng ty TNHH Kidm toan Va dinh gia Thing Long — T.D.K.
Trudng hop khéng moi duge 1 tlong cac don vi kiém todn trén, HDQT Cong ty chon mot

Céng ty kiém todn khéc phit hop véi yéu cau ctia UBCKNN.

IV/ CAC MUC TIRU VA BIEN PHAP CHU YEU THYC HIEN KIt HOACH SXKD NAM 2020.

Phin dAu hoan thanh chi tiéu nghi quyét ctia Pai hoi Cb dong thuong nién 2020 d& ra va xdy
dyng ké hoach hoat déng ctia Cong ty cho nhiing nam tiép theo 12 mot trong nhitng nhiém vu quan
trong cho HPQT.

Trude yéu cau trén, HDQT Cong ty ddt cac myc tiéu dinh hudéng phat trién va bién phap thye

hién k& hoach nam 2020 nhu sau:

1. Muyc tiéu.
- Quyét tim hoan thanh céc chi tiéu cia Nghi quyét Dai hoi ddng CH dong thong qua.

- Tiép tyc hoan thién cac quy ché quan 1y ndi by, hoan thign co ché quan ly doanh nghi¢p
Cd phan phu hop véi didu kién SXKD.

- Tiép tuc tién hanh tai co cdu Cong ty v& nhan sy nhdm mang lai hiéu qua cao trong SXKD
pht hgp vai diéu kién thi truong trong ting giai doan.

- Nghién ctru mg rong thi truong dic biét thi truong ngodi nganh; tim thém san pham phu

hop vaGi Cong ty co thé tham gia vao chudi gid tr 8 tao ra san phdm cudi cing trong nganh xay

lip Vién thong.
- Phat trién ngudn nhan lyc co chét lugng dap ung nhu cAu san xudt kinh doanh hién tai

cling nhu chudn bi cho giai doan phyc hoi va phat trién cuia Cong ty gia doan tiép theo.
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- Cong tac dAu tu: Cong ty tiép tyc tim nha ddu tu va trién khai thye hién dy 4n khai théc 16
dét tai viin phong Cong ty (L6 18 Binh Cong — Hoang Mai — TP Ha Noi) nhim mang lai quyén lgi
cao nhit cho cac C& ddng. Muyc tiéu nay s& dwoec HDQT quan tdm va thudng xuyén béo céo toi ch

dong trong cac dai hoi thwdng nién va ca dai hoi bAt thuong khi cip thiét.

2- Bién phap.

- Tang cudng vai tro cia H)i ddng Quan tri, HPQT x4y dyng ké hoach cy thé hoat dong theo
thang, quy va cac nghi quyet chuyén dé. Trong qua trinh SXKD, Hoéi dong Quan trj ning cao vai
trd trong vige giai quyet nhitng vu vi¢e thude tham quyen khi ¢6 ndi dung d& xudt ciia Ban dicu
hanh nhiim thao g& nhitng kho khin véi phuong cham kip thoi higu qua va phl hgp cho Cong ty.

- HPQT s& ban hanh cac nghi quyet cu thé v& mo rong thi truong; Nghi quyet v& nghién ctru
phat trién san phém méi; Nghj quyét vé phat tr ién nhan lyc dong thudi xdy dyng nhitng co ché
khuyen khich thiic ddy thyuc hién cdc nghj quyét mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Néang cao chit lugng hop cia Hoi dbng Quan trj trong viée xdy dung nghi quyét va gidm sit
thye hién nghi quyét cia HDQT Cong ty. Héi dong Quan tri thuong xuyén tdng két danh gid mic
@6 hoan thanh mye tiéu cla nghi quyét Dai hoi ¢ dong theo ting thang, quy va dénh gia viée
thye hién nghj quyét Hi ddng Quén trj ctia ban Gidm ddc diéu hanh.

- Tang cudng su phdi hop va trao dbi gitra HDQT, Ban Téng Gidm ddc didu hanh va ban
kiém soat, ning cao cong tac kiém soat gidm sat va thiic ddy thuc hién thye hién nghi quyét cua
dai hdi cb dong thudng nién da dé ra.

- Tiép tuc quing ba thé manh ciia Cong ty vé thuong hiéu truyén thong 66 nam trong linh
vuc xay lép ha ting Vién thong, thé mang vé dia thé dét vin phong hién co thu ht lién doanh dé
mang lai lgi nhudn. Tép trung nghién clru mo thém linh vye méi cho SXKD ctia Cong ty theo
huéng dich vy cong cdng phyc vu cdng ddng mang lai lgi ich cho Cong ty va céc Cb dong.

Kinh thua céc quy vi cb dong, trén day 1a bao cdo ciia HDQT Telcom danh gid hoat dong
quan tri nam 2019, ké hoach hoat dong quén tri ndm 2020.

Thay mit cho HPQT t8i xin bay t6 long bidt on séu sic d6i voi sy giup d& tan tinh cia cd
dong chi phdi 1a Tap doan BCVTVN; tin c@y cua quy vi ¢b déng; sy gitp do cua cac ddng chi
trong ban diéu hanh, xin tran trong cam on nhimng nd lyc 1én lao cia CBCNV Telcom vira 1a CH
déng ddng thoi cling 1 nhitng nguoi lao dong trong Cong ty, da cb ging cting nhau vuot qua moi
khé khin thir thach dé duy tri SXKD cing Cong ty.

Hoi dOng qua tri Cong ty xin hira sé 18 lwe hét minh vi sy tin twong cta cac cb dong quyét
tam hanh dong .

Xin trdn trong cam on!
T/M HPQT TELCOM
Ch tich

e
Vii Direc Quang
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